


Coordinatrice del CUAP Valutazione di Impatto Sociale presso |"Universitd di Torino anni
accademici 2019/20, 2020421, 2021/22, 2022/23

Direttore del CUAP Bilancio consolidato delle aziende pubbliche presso 1'Universita di Torino anno
accademico 2020/21

Profcssional certificate English B2 EMI 2020 and BEC 2019
Professore associato a tempo pieno in Economia Aziendale SECS P07 dal primo novembre 2019

Ricercatrice di tipo B dal primo novembre 2016, in possesso dell’abilitazione alla docenza di seconda
fascia per I"area SECS P07 dal 5 dicembre 2017

Visiting professor di The ltalian public utilitics: the governance and the accountability presso
I"Universitd di Kristianstad in Svezia, a.a, 2015/2016

Visiting professor di Accounting for Not Profit Organizations presso |I"Universita di Zaragoza in
Spagna, a.a. 201372014

Professore aggregato in Economia Aziendale presso I"Universita di Torino dall’ottobre 2012 al primo
novembre 2019

Ricercatrice di Tipo A, settore disciplinare SECS/P07, dal | ottobre 2012, rinnovato ad ottobre 2015,
termine 30 settembre 2017, presso il Dipartimento di Management — Universita di Torino

Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Management dell"Universita di Torino dal primo
gennaio 2008 al 30 scttembre 2012

Professore a contratto dal 2008 al 2012 presso |"Universita di Torino di Economia Aziendale.

Ph.D. in Business Administration: dortorato di rnicerca in “Economia Aziendale” — XX ciclo,
conseguito presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Torino 1l 15 novembre 2007

Professore a contratto per il corso di Economia Aziendale presso la Facolta di Economia, sede di
Torine nell’a.a. 2007-2008; 2008-2009

Cultore della materia Economia aziendale anni 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012
Scuola di Metodologia della Ricerca organizzata dall'AIDEA, tenutasi a Venezia nel gennaio del
2007

Scuola di Metodologia della Didattica organizzata dall’AIDEA, tenutasi @ Pinerolo (TO} nel
settembre del 2005

Vincitrice concorso di dottorato XX ciclo in Business and Management dell’Universita di Torino con
borsa di dottorato nevembre 2(0M

Abilitazione all"insegnamento di discipline giuridiche ed economiche presso le Scuole superiori di 11
grado, classe AD19conseguita il 28 febbraio 2000



Collaboratrice in qualita di giornalista de 1l Sole 24 Ore dal febbraio 2000 a dicembre 2007 con focus
su temi di universita ¢ bilancio

Abilitazione allo svolgimento della professione di dottore commercialista ¢ revisore contabile dal
febbraio 2003

Iscritta all'albo dei giomalisti pubblicisti del Picmonte dal 29 giugno 1998

Laurea in Economia Aziendale, conseguita il 17 aprile 1998 presso I'Universita Commerciale Luigi
Bocconi — Milano -. Titolo della tesi: 1 ciclo di vita delle aziende non profit: percorsi di successo e
di crisi”. Relatore: Prof. E. Borgonovi

ATTIVITA' PROFESSIONALI

Professoressa Ordinaria di Economia Aziendale presso 'Universita di Torino dal marzo 2023
Revisore Iegale, iscritta all’apposito registro del MEF dal 2023, di societa di capitali ed cati pubblici
Dottore commercialista ed esperta contabile iscritta nell’elenco speciale dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Torino, lvrea e Pinerolo

Componente di consigli di amministrazione di societa di capitali ¢ Fondazioni a pantecipazione
pubblica,

Membro della commissione del consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili su
Al e professione

ATTIVITA® DI RICERCA E PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE
a. Attivith di ricerca

Gli ambiti di ricerca di seguito sinteticamente indicati trovano referenza nell’attivita didattica, di
ricerca e di terza missione compiuta. Con particolare riferimento all’attivita di ricerca, gli ambiti di
studio derivano da un lavoro individuale ¢ di gruppo (in ambito sia nazionale sia intcrnazionalc),
anche favorito da periodi di ricerca svolti all'esterno, dalla responsabilith di progetti di ricerca
scientifica finanziati da enti pubblici e privati, dalla partecipazione a gruppi di ncerca scientifica ¢ da
continui  confronti con colleght che operano in Universith e centri di ricerca nazionali ed
internazionali. In aggiunta, 1"attivita di ricerca é favornta dallattivita di terza missione, che ha reso
possibile un approccio metodologico con implicazioni sia tcoriche sia pratiche. | nisultati della ricerca
si concretizzano in una scric di pubblicazioni di nlevanza nazionale od internazionale, nel
conseguimento di awards e fellowships per la ricerca, nella presentazione di papers in qualita di
rclatore in convegni internazionali ¢ nazionali. Inoltre, la rilevanza dei nisultati scicntifici dell™attivita
di ricerca, nonché¢ il contributo nell’ambite della comunitd scientifica, hanno permesso alla
sottoscritta di rivestire ruoli in Comitati scientifici di nviste internazionali (in ranking Aidea e Anvur)
¢ in Comitati scientifici di convegni intermazionali, di fvestire il ruolo di Track Chair in convegni
internazionali, nonché di essere invitata o essere ammessa al ruolo di reviewers per importanti editor
internazionali. Come ultimo, i suddetti risultati della ricerca contribuiscono ad alimentare Pattivita di
didattica della sottoscritta, oltre a quella di terza missione. All'interno dei temi di ricerca, ¢ possibile
delineare alcuni ambiti di interesse che hanno caratterizzato il percorso scientifico nelle sue prime
fasi, permettendo 1'acquisizione dei fondamentali in ambito cconomico-aziendale ¢ rendendo
possibili successivi ambiti i interesse di natura piu settoriale o su problematiche specifiche. I temi
di ricerca che ne derivano, quindi, sono fortemente interrelati tra loro e fanno parte di un processo
continuo di apprendimento. | principali temi di nicerca sono 1 seguenti;

bilancio delle imprese private ¢ delle aziende pubbliche, rendicontazione non finanziaria per il settore
privato, rendicontazione delle smart city, nuove tecnologie per I"accountability ¢ 'accounting.



Organizzazione, direzione e coordinamento gruppi di ricerca ¢ progetti nazionali ed internazionali
di carattere competitivo e non

Coordinatrice progetto finanziato H2020 Avangard. Ente finanziatore Programma Horizon 2020
- Commissione Europea Settore ERC SHI 6 - Banking, corporate finance, accounting,
[’obiettivo del progetto si rifa allo studio det modelli di business proposti e la creazione di nuove
catene del valore all'interno delle aziende. Inoltre. tra le attivita figurano |'introduzione di una
strategia di revisione dei dati ¢ di govermance per garantire la loro accessibilita, affidabilitd ¢ continuo
aggiornamento; la preparazione delle aziende, con particolare focus alle PMI, a riconoscere le
opportunita delle nuove tecnologie; lo sviluppo di una roadmap tecnologica di tipo commerciale;
I'esplorazione di nuovi approcci basati su tecnologia Blockchain quali forme di funding per le PMI;
ed infine, la definizione di modelli di produzione collaborativi che includano la tecnologia a blocchi.
La prima fase de! progetto ha permesso la realizzazione di parte del lavoro monografico, pubblicato
su Collana Referata Awdea, Giappichelli, ¢ un articolo sul Business Model delle Auto elettriche,
pubblicato su rivista di fascia A, Joumnal of Cleaner Production. ] partecipanti al progetto sono 22 tra
universita e aziende europee, Il finanziamento per 'Ateneo di Torino ~ Dipartimento di Management
¢ 450 mila euro. Dal 01/09/2019 in corso

Responsabile scientifico del progeto Erasmus+, Action Type KA220-VET - Cooperation
partnerships in vocational education and training, progetto dal titolo INSPIRE: Innovation for
Social Entrepreneurship. 1l progetto INSPIRE Social Entrepreneurs Network creera un HUB di
apprendimento che si sviluppera stimolando processi di apprendistato. basati sull'identificazione di
insegnamenti trasferibili dall'apprendimento formale e informale ambiente per sostenere lo sviluppo
di una rete di imprenditoria sociale in diversi paesi ewropei (Turchia, Portogalle, Iflanda, Francia ¢
Italia). 11 finanziamento per I'Atenco di Torino — Dipartimento di Management ¢ 65 mila euro. Dal
LH172021 al 3141172023

Organizzazione, direzione e coordinamento gruppi di vicerca e progetii nazionali ed internazionali
di carattere non competitivo

Responsabile scientifico del gruppo di ricerca sul tema valurazione esg: un rating per la pubblica
amministrazione, 11 progetto, finanziato ¢ supportato da Cerved Spa, & volto a fornire ricerca,
collahorazione e studio nell’ambito della creazione di un rating ESG per 1l setiore pubblico. Il
finanziamento per I'Ateneo di Torino ~ Dipartimento di Management ¢ 5 mila euro dal 28/07/2021
in corso

Responsabile scientifico del progetto 607 nicerca locale - linea A Bilancio POP e gli effetti sulla
governance delle aziende pubbliche ¢ loro partecipate, Detto progetto ha come componenti il
professor Paolo Biancone ¢ la ricercatrice Simona Alfiero. Ha dato vita a pubblicazioni scientifiche
e a rilevanti attivitd di public engagement sul territorio, che coinvolgono, tra gli altri, Regione
Piemonte, Citta Metropolitana di Torino. Comune di Tormo. Enti Strumentali pubblici, come 1l
Circolo dei Lettori. Dal 13/06/2018 al 31/12/2018

Responsabile scientifico del progetto di ricerca “Il Bilancio Pop come strumento di motivazione
aziendale”, finanziata con fondi di ricerca locale 60% 2017, Membri del Gruppo di studio il Professor
Paolo Pietro Biancone e il professor Valerio Brescia. Dal 01/01,2017 al 31/12/2017

Responsabile scientifico del progetio di ricerca “Nuovi strumenti di rendicontazione consolidata per
le aziende pubbliche locali. I bilancio POP, finanziata con fondi di ricerca 2016, Componenti del
gruppo di studio 1 Professori Luigi Puddu ¢ Paolo Pictro Biancone ¢ il dottorando Valerio Brescia
Pubblicazioni realizzata - Silvana Secinaro 2017, L'informazione consolidata e gli indicator: Bes:
strumenti per una rendicontazione pid accessibile ai cittadini. L'esperienza Italiana del Popular
Financial Reporting. Rivista Italiana di Economia Aziendale. Co-auton Paolo Pietro Biancone,
Valerio Brescia. Dal 30/06/2016 al 31/12/:2016



Responsabile scientifico del progetto di ricerca “Dal bilancio consolidato alla rendicontazione
integrata per il Gruppo Pubblico Locale”, finanziata con fondi di ricerca 2015. 1] gruppo di studio &
composto dai professori Luigi Puddu ¢ Paolo Pietro Biancone ¢ dal dottorando Valerio Brescia,
Pubblicazioni realizzate - Paolo Pictro Biancone, Silvana Secinaro. Popular Financial Reporting. Un
nuovo strumento di rendicontazione per le municipalitd, Giappichelli, 2015, Tonno. ISBN
O78RE92102774 - Paolo Pictro Biancone, Silvana Sccinaro, Valerio Brescia. The Popular Financial
Reporting: Focus on Stakcholders—The first European Experience. pp.I-11. In INTERNATIONAL
JOURNAL OF BUSINESS AND MANAGEMENT - ISSN:1833-3850 vol, 11 (11), 2016 - Biancone
Pietro Paolo, Silvana Secinaro, Valerio Brescia. Popular report and Consolidated Financial
Statements in public utilities. Different tools to inform the citizens, a long journey of the transparency.
pp.111-124. International journal of business and social science - ISSN: 2219-1933 vol. 7 (1), 2016.
- Silvana Secinaro, Puddu Luigi, Paolo Pietro Biancone. "Non— Profit Public Participation: Empirical
Evidence in Italy.” International Business Management 10.6 (2016): 732-738. ISSN 1963-5250,
Partecipazioni a Convegni Convegno “T1 Bilancio dello Stato: i cittadini al eentro”, patrocinato Aidea
¢ Sidrea, tenutosi il 23 scticmbre 2016 presso Palazzo Montecitorio = Roma Convegno "Il governo
aziendale tra tradizione ¢ innovazione™, Convegno Nazionale SIDREA — Pisa, 15-16 settembre 2016
Convegno “Il Popular financial reporting del Comune di Torino™, 14 marzo 2016 presso la Scuola di
Management ¢d Economia, Periodo 01/01/2015  -31/12/2015

Responsabilita di studi e ricerche scientifiche affidari da qualificate istituzioni pubbliche e private

Responsabile scientifico del Progetto POT Talenti per Economia, Management e Turismo, oltrre
1.600.000 curo ¢ 40 Atenei italiani coinvolti per le ¢lassi di laurca LIS, 16, 18, 33

Responsabile scientifico dell’attivita di ricerca volto a favorire ¢ stimolare lo studio dei modelli di
sostenibilita per il sistema creditizio e il supporto alle linee guida della sostenibilita. L aftivita di
ricerca € finanziata da Banco di Azzoaglio per 87 mila euro ¢ si tradurra in una borsa di dottorato
della durata di tre anmi per il Dottorato di Ricerca in Business and Management ciclo XXXVIIIL, Dal
maggio 2022 in corso

Responsabile scientifico dell’attivita di ricerca triennale su “Valutazione di impatto sociale del
Progetto Cultura™ 2021- 2023 (responsabile scientifico Silvana Secinaro) commissionata dal Groppo
Intesa Sanpaolo. [l finanziamento per I'Ateneo di Tonne — Dipartimento di Management & 25 mila
euro

Responsabile scientifico dell’attivita di Ricerca biennale su “Comune di Nichelino: Smart and POP
city™ (responsabile scientifico Silvana Sccinaro) commissionata dalla Cittda di Nichelino, Il
finanziamento per I'Ateneo di Torino - Dipartimento di Management € 10 mila euro. Periodo 2021-
2023

Responsabile scientifico dell’attivita biennale su “Bilancio POP e strumenti di trasparenza e
accountability” commissionata dal Comune di Basigho/Milano 3, periodo 2021-2023. |11
finanziamento per 'Ateneo di Torino - Dipartimento di Management ¢ 10 mila euro

Responsabile scientifico dell’artivita Gestione delle Partecipazioni per laProvincia  di Biella. 1
finanziamento per I'Ateneo di Torino — Dipartimento di Management ¢ 9 mila euro

Responsabile scientifico dell’attivita Athivita di Ricerca biennale su “Moncalieri: smart city
innovativa” commissionata dalla cittd di Moncaliern Periodo 2021-2023. 1l finanziamento per
I'Ateneo di Torino — Dipartimento di Management é 10 mila euro

Responsabile scientifico dell’attivitd di ricerca sul tema dell’allincamento dei processt di
programmazione delle risorse agli obiettivi ambientali, sociali ed economici derivanti dalla Strategia

h



Regionale di Sviluppo Sostenibile, commissionata dalla Regione Piemonte Direzione Ambiente,
Energia e territorio - Settore Sistema informativo territoriale ¢ ambientale. Periodo 2020-2021. 11
finanziamento per Atenco di Torino - Dipartimento di Management ¢ 39 mila euro

Responsabile scientifico dell’attivitd di Ricerca su “Strumenti di trasparenza ¢ accountability per il
gruppo pubblico locale” commissionata da Castel Maggiore (Bo) anni 2020-2021-2022. 1l
linanziamento per 'Atenco di Torino — Dipartimento di Management ¢ 15 mila euro

Responsabile scientifico dell’attivita Comune di Settimo Tonnese: Smart City Lab anmi 2021/2022,
Il finanziamento per I'Atenco di Torino — Dipartimento di Management ¢ 10 mila enro

Responsabile scientifico dell’attivitd Programma di ricerca "La rendicontazione consolidata ¢ il
Popular Financial Reporting per la Regione Piemonte”, commissionata da Regione Piemonte. Periodo
201% n corso. 1l finanziamento per ['Ateneo di Tormo ~ Dipartimento d: Management € 73 mila euro

Responsabile scientifico dclla ricerca affidata ¢ finanziata da Intesa San Paolo sul tema "Nuove
prospettive per finanziare la ricerca”, Il programma di ricerca, della durata di un anno, nel 2016, ¢
stato volto all’individuazione ¢ sperimentazione di tecniche di finanziamento per la ricerca. In
particolare, sono stati condotti studi sul crowdfunding e sue declinazione, con lavoro a carattere
monografico, pubblicato su collana scientifica referata, in lingua inglese dal titole Equity
Crowdfunding Sharia Compliant — Giappichelli -~ Testo in Inglese - ISBN 978889210801 11
finanziamento per 'Atenco di Torino - Dipartimento di Management ¢ 5§ mila euro. Dal 01/01/2016
al 317122016

Responsabile scientifico della ricerca di durata triennale “Nuove prospettive per il Comune di
Torino: il d. lgs. 11820117 (2016-2018) affidata e finanziata dal Comune di Torino. In particolare,
la ricerca si concretizza in - formazione ¢ sensibilizzazione alle tematiche di programmazione ¢
controllo della gestione ¢ delle risorse finanziarie; - individuazione ¢ spenimentaziong tecniche di
programmazione delle risorse finanziarie; - studio e adozione adempimenti necessari conseguenti alla
riforma ex D.Lgs 1182011; - individuazione e sperimentazione tecniche di programmazione delle
risorse finanziarie idonee a fronteggiare le criticita di contesto; - verifica ed eventuale adeguamento
del sistema di valutazione della performance; - disegno progettuale dei nuovi software di gestione
delle attivita che devono adeguarst al D.Lgs 1182011; - mdividuazione delle implicazioni che la
riforma del sistema contabile per le amminisirazioni pubbliche avranno sulla redazione del bilancio
consolidato del Gruppo Conglomerato Pubblico; - assistenza nella redazione del popular report,
nuova frontiera del bilancio delle aziende pubbliche | pnmi risultati sono stati oggetto di
pubblicazioni: - Silvana Secinaro, Paolo Pietro Biancone. Popular Financial Reporting. Un nuovo
strumento di rendicontazione per le municipalitd, Giappichelli, 2015, Torino. ISBN 9788892102774
- Silvana Secinaro 2017. L'informazione consolidata ¢ gli indicatori Bes: strumenti per una
rendicontazione pild accessibile ai cittadini. L'esperienza ltaliana del Popular Financial Reporting.
Rivista Italiana di Economia Aziendale. Co-autort Paolo Pietro Biancone, Valerio Brescia. - Silvana
Sccinaro, Paolo Pietro Biancone, Valerio Brescia "The popular financial reporting: focus on
stakcholders. The European experience”. International Journal of Business and Management", 2016,
vol 11 n. 11, ISSN 1833-3850. I1 finanziamento per I'Ateneo di Torino — Dipartimento di Management
€ 25 mila euro. Dal 1/1/2016 al 31/12/2018

Partecipazione a gruppi di ricerca e progetti nazionali e internazionali

Componente del gruppo di ricerca IT4CARE - Integrated Thinking for Complementing
Accountability and Responsibility within Enterprises, presieduto dal professor Valter Cantino La
partecipazione a detto progetto si focalizza nello studio delle tecnologie emergenti, che portato ad
articoli su riviste scientifiche di qualitd su temi blockchain ¢ intelligenza artificiale. Dal 17/07/2020
n corso



Componente del gruppo di ricerca su Strumenti di informazione interna / esterna per una gestione piu
sostenibile di imprese € amministrazioni pubbliche. presieduto dal professor Piero Pisoni. |l
contributo in tale gruppo di ricerca ¢ stato nell'ambito della valutazione di impatto sociale ¢ strumenti
di determinazione. Questo ha supportato la curatela ¢ al contributo nel volume edito da Pearson dal
titolo La valutazione di impatto sociale. Aspetti metodologici. Dal 19/07/2019 al 18/07,/2021

Componente del gruppo di ricerca “Modelli di contabilita analitica per le aziende ospedalicre™,
finanziato dall'ospedale pediatrico Bambin Gesit Citta del Vaticano, Ja cui responsabilita scientifica
¢ affidata al professor Paolo Buancone. L'azienda ospedaliera adotta gli TPSAS, principi contabili
internazionali per il settore pubblico. Detto progetto ha dato l'occasione per studiare 'applicazione
degli IPSAS in contesto aziendale ¢ ha contribuito alla realizzazione del volume a cura di Biancone,
Paolo, Silvana Filomena Secinaro, and Valerio Brescia. "IPSAS: PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI PER LE AZIENDE PUBBLICHE." (2021): 1-1136, Pearson editore, Dal
01/02/2021 al 31/07/2021

Componente e responsabile della comunicazione del gruppo di interesse scientifico SIG11 - PUBLIC
AND NON-PROFIT MANAGEMENT (PM&NPM) di Euram, comunita scientifica europea di
studiosi accademici di management ¢ accounting. Dal 01/01/2020 al 31/12/2021

Componente del gruppo di ricerca Smart city reporting and unconventional technology, tipologia
Ricerca locale ex 60% (LINEA A), presieduto dal professor Valerio Brescia. Il gruppo di ricerca
promuove iniziative di ricerca e terza missione volte a studiare e implementare strumenti di
rendicontazione orientate al cittadino per smart city. Dal 16/07/2021 al 15/07/2023

Componente del gruppo di ricerca Strumenti di informazione inlema / ¢sterna per una gestione pia
sostenibile di imprese e amministrazioni pubbliche, coordinato dal prof. P. Pisoni. Il progetto &
focalizzato dallo studio della valutazione di impatto sociale e sta portando ad approfondimenti ¢ alla
realizzazione di iniziative didattiche e di public engagement sul tema. Dal 19/07/2019 al 18/07/2021

Componente del gruppo di studio su Finanza ¢ Impatto sociale, finanziato dal Miur 2017 , il gruppo
¢ formato da ricercatori dell'Universita degli Studi di NAPOLL "Federico 11", del Politeenico di
MILANO, dell'Universita degli Studi di BOLOGNA. dell'Universita degli Studi di TORINO,
Universita degli Studi di TRENTO. L'obiettivo del gruppo di ricerca, che per I'Universita di Torino é
coordinato dal prof. Paolo Pietro Biancone, ¢ smdiare La Finanza di lmpatto per una nuova
generazione di imprenditorialita sociale, L'attivita ha implicato l'organizzazione del Workshop
European Journal of Islamic Finance sui temi della finanza di impatto ¢ blockchain nell'ambito della
finanza islamica nell'ottobre 2019, Dal 26/07/2017 al 20/06/2020

Componente del gruppo di ricerca Modello per la Valutazione degli Scostamenti dai requisiti di
gqualita dei Corsi di Studio (CdS) sulla base dell’esperienza dell’accreditamento vissuta
dall'Universita di Torino (Modello VA.SCO CdS — UNITO) - Fondazione CRT. La partecipazione
a tale attivita & conseguente al ruolo ricoperto presso la Scuola di Management ed Economia come
responsabile alla comunicazione social dell'intera scuola e come responsabile all'orientamento ¢
comunicazione del corso di studi in economia aziendale dell'Universitd di Torino. Dal  24/08/2016
al 317082018

Componente della Commissione Ipsas presso il Ministero dell’Economia ¢ Finanze dal 2015, su
designazione del Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti. L'obicttivo della Commissione ¢
studiare le implicazioni degli Ipsas, i principi contabili internazionali per il settore pubblico, sulle
aziende pubbliche italiane. Dal 01/01/2015 al 31/12/2017



Componente di European Accounting Association {EAA) dal 2014, con particolare attenzione alle
attivita di studio sul public sector accounting. che si sono tradotte in paper presentati a Convegni
patrocinati EAA. Dal 01/01/2014 in corso

Componente di Sidrea dal 2014, attualmente impegnata nel gruppe di lavoro sulla contabilitd
pubblica, in particolare nel sottogruppo 3) Grappo pubblico e bilancio consolidato, coordinato dal
Prof. Claudio Teodon. La partecipazione deriva dall'interesse di studio nel campo del bilancio
consolidato del gruppo pubblico locale, strumento di rendicontazione studiato, grazic all'assegno di
ricerca finanziato dal Comunc di Torino, di cui sottoscritta ¢ stata beneficiaria dal 2008 al 2012, ¢
redatto - primi in [talia - dal Comune di Torino dal 2009, con la dirgzione scientifica del prof. Luigi
Puddu e la collaborazione della sottoscritta. Dal 01/01,2014 in corso

Componente del gruppo di ricerca su Evoluzione degli strumenti di formazione interna ed esterna di
imprese e amministrazioni pubbliche, in un contesta di crisi e di suo superamento, coordinato dal
Prof. L. Brusa ¢ finanziato con fondi di ricerca, dal 2074, Dal 01/°01/2014 al 31/12/2015

Componente di Cigar - Comparative International Governmental Accounting Research Network - dal
2013, per i temi di public sector accounting. L'attivitd ha comportato la presentazione a workshop
internazionali, patrocinati dal network stesso dal 01/01/2013 in corso

Componente del gruppo di ricerca Strumenti di informazione interma per la gestione aziendale e di
comunicazione economico-finanziaria, coordinato dal Prof. P, Pisoni, dal 2013, con mnteresse alle
implicazioni del settore pubblico. Dal 01/01/2013 al 31/12/2015

Componente del gruppo di ricerca Local public Crowdfunding: sviluppo di una piattaforma per le
aziende pubbliche, coordinato dal prof. Christian Rainero e finanziato dalla Linea di finanziamento
“Giovani Ricercatori”, dal 2014, che ha comportato studi sul crowdfunding ¢ conscguenti
pubblicazioni a carattere scientifico monografico ¢ su riviste scientifiche referate. Dal 01/01/2013 al
317122014

Componente del gruppo di ricerca su L'integrazione tra Corporate Governance, Strategic Control e
Risk Management: strumenti di gestione interna ¢ di comunicazione cconomico-finanziaria,
coordinato dal Prof. P. Pisoni, dal 2012. In quest'ambito, l'interesse ¢ sul risk management in ambito
pubblico, per il quale ¢ stato presentato uno studio alla RiskManagement Conference, convegno
internazionale tenutosi a Torino 11 5/6 maggio 2016. Dal 01/01/2013 al 31/12:2014

Componente dell'Aidea Giovani dal 2007, con particolare interesse ai temi relativi alla accountability
del settore pubblico. La partecipazione ha portato ad attivita relative alla partecipazione alle scuole
di didattica ¢ di ricerea, alla partecipazionc a Convegni sui temi dell'accountability nel settore
pubblico. Dal 01/01/2007 al 31/12:2019

Partecipazione a progetti di carattere competitive

Componente del Gruppo di ricerca " Piano di investimenti per la diffusione della banda ultra larga -
FSC 2014-2020, Progetto CTE NEXT - La Casa delle Tecnologic Emergenti di Torino, CUP
C14E20005260006 - Ministero per lo Sviluppo Economico”. 1] finanziamento per I'Atenco di Torino
~ Dipartimento di Management & 20 mila euro Dal 01/03/2021 in corso

Componente del progetto finanziate H2020 Avangard. Ente finanziatore Programma Horizon 2020 -
Commissione Europea Settore ERC SH|_6 - Banking, corporate finance, accounting. L obiettivo del
progetto si rifa allo studio dei modelli di business proposti ¢ la creazione di nuove catene del valore
all’interno delle aziende. Inoltre, tra le attivitd figurano Mintroduzione di una strategia di revisione
dei dati e di governance per garantire la loro accessibilita, affidabilita ¢ continuo aggiornamento; la
preparazione delle aziende, con particolare focus alle PMI, a riconoscere le opportunita delle nuove
tecnologie; lo sviluppo di una roadmap tecnologica di tipo commerciale; |'esplorazione di nuovi
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approccei basati su tecnologia Blockchain quali forme di funding per le PMI: ed infine, la definizione
di modelli di produzione collaborativi che includano la tecnologia a blocchi. La prima fase del
progetto ha permesso la realizzazione di parte del lavoro monografico, pubblicato su Collana Referata
Aidea, Giappichelli, ¢ un articolo sul Business Model delle Auto clettriche, pubblicato su rivista di
fascia A. Journal of Cleaner Production. 1 partecipanti al progetto sono 22 tra universiti ¢ aziende
curopee. I finanziamento per I'Atenco di Torino — Dipartimento di Management ¢ 450 mila curo. Dal
01/09/2019 in corso

Componente del progetto Erasmus+, Action Type KA220-VET - Cooperation partnerships in
vocational education and training, progetto dal titolo INSPIRE: Innovation for Social
Entreprenceurship. Il progetto INSPIRE Social Entrepreneurs Network creerd un HUB di
apprendimento che si sviluppera stimolando processi di apprendistato, basati sull'identificazione di
insegnamenti trasferibili dall'apprendimento formale e informale ambiente per sostenere lo sviluppo
di una rete di imprenditoria sociale in diversi paesi europet (Turchia, Portogallo, Irfanda, Francia ¢
ltalia). 11 finanziamento per 1'Ateneo di Torino — Dipartimento di Management & 65 mila euro. Dal
1/11/2021 al 31/11/2023

Membro collegio docenti dottorato

Componente Collegio docenti del dottorato Business and Management dell'Universita di Torino ciclo
XXXVIIL 1 ruolo svolto € di supportare il Direttore nelle scelte di indirizzo del percorso al fine di
migliorare le performance in ambito di ricerca, nell'individuare opportunitd di finanziamento per 1l
percorso stesso e 1 dottorandi del ciclo, nell'individuare opportunita di visiting all'estero e cotutela per
1 dottorandi imzio 2022/23 in corso

Componente Collegio docenti del dottorato Business and Management dell'Universitd di Torino ciclo
XXXV. 1l ruolo svolto é di supportare il Direttore nelle scelte di indirizzo del percorso al fine di
migliorare le performance in ambito di ricerca, nell'individuare opportunita di finanziamento per il
percorso stesso e i dottorandi del ciclo, nell'individuare opportunita di visiting all'estero e cotutela per
1 dottorandi dal I novembre 2019 al 31 ottobre 2021

Componente commissione giudicatrice per I'esame finale per il conseguimento del titolo di dottore di
ricerca in business & management XXXII ciclo - Universita di Torino. La commissione ha valutato
i curricula e la tesi di dottorato di sette dottorandi in area scientifica SECS-P/07 ¢ SECS-P/08 nel
novembre 2020

Componente del callegio docenti del dottorato in Business and Management dellUniversita di Torino
XXXIV Ciclo. 1T ruolo svolto & di supportare il Direttore nelle scelte di indirizzo del percorso al fine
di migliorare le performance in ambito di ricerca, nell'individuare opportunitd di finanziamento per
il percorso stesso e i dottorandi del ciclo, nell'individuare opportunita di visiting all'estero e cotutela
per i dottorandi dal I novembre 2018 al 31 ottobre 2020

Componente del Collegio di dottorato in Business and Management dell'Universita di Torino ciclo
XXXIIT 11 ruolo svolio & di supportare il Direttore nelle scelie di indirizzo del percorso al fine di
migliorare le performance in ambito di ricerca, nell'individuare opportunita di finanziamento per il
percorso stesso e i dottorandi del ciclo, nell'individuare opportunita di visiting all'estero e cotutela per
i dottorandi dal I novembre 2016 al 3| ottobre 2019

Spin off attivati dall’Universita di Torino

Socia Fondatrice Spin oft accademico: societd Halalto Srl, che ha per oggeito studio di modelli di
business mnovativi per |"internazionalizzazione delle aziende, L'attivita svolta ¢ frutto dell'attivita di
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modellizzazione dei risultati della ricerca in tema di crowfunding e finanza islamica. Lo spin off é
strumento operativo. inoitre, del progetto la Finanza di Impatto per una nuova generazione di
imprenditorialitd sociale, finanziato dal Miur nell'ambito del Programma Nazionale Di Ricerca (PNR)
2015 - 2020 D.D. N. 2135 DEL 12.10.2016, che vede coimvolti Universita degli Studi di NAPOLI
"Federico 11" € 84.150,00 Politecnico di MILANO € 183.150,00 Universita degli Studi di BOLOGNA
€ 91.574.91 Universita degh Studi di TORINO € 39.600,00 Universita degli Studi di TRENTO €
96.525,00. In quest'ambito, I'Universitd di Torino, sotto la responsabilita scicntifica del prof. Paolo
Pictro Biancone, con la collaborazione della sottoscritta ¢ di altri ricercatori coinvolti, sperimenta,
attraverso lo spin off Halalto Srl un percorso di capacity building dell’ impresa finalizzato a strutturare
modelli di intervento, business e governance sufficientemente robusti a determinare soggetti
economici investment-ready. Inoltre, tra i risultati prescrittivi del progesto sono da prevedersi linee
guida sector-specific per la misura dell'impatto ed una proposta di governance del processo di
promozione ¢ standardizzazione di tali modelli di misura, oltre ad ndicazioni progettuah di
governance della misura, intesa come definizione delle caratieristiche della terza parte indipendente
che possa garantire finanziatore ¢ finanziato nclle singole transazioni. Sul lato degli strumenti, tracndo
spunto dalle indicazioni raccolte in termini di motivazioni individuali agli investimenti. dalle
caratteristiche della domanda di capitali, dai vincoli alle partnership pubblico-privato, dalle
caratteristiche specifiche della finanza pubblica italiana si proporranno alcuni schenn base di
strumenti pay-for-result o di finanza di impatto che possono essere utilizzati per promuovere
sperimentazioni nei diversi settori, a seconda delle caratteristiche. Infine. sul fronte delle politiche, il
progetto promuovera una serie di linee d’azione necessane allo sviluppo del mercato del impact
finance, sia dal punto di vista del governo come market-builder (quindi azioni a sostegno del capacity
bulding delle imprese, ovvero finalizzate a promuovere ecosistemi di innovazione sociale o strutture
di mtermediazione quali acceleratori o incubatori), sia come market-participant (aftraverso ad
esempio matching funds, schemi di garanzia o miglioramento del procurement) sia come market-
steward (attraverso "intervento su quadro regolatorio o assetto legale). Nello specifico, lo spin off é
frutto di attivita di ricerca che hanno portato alla pubblicazione internazionale in collana scicntifica
referata - Silvana Secinaro, Equity Crowdfunding Sharia Compliant — Giappichelli - Testo in Inglese
- ISBN 978889210801, alle attivita dell'Osservatorio sul Crowfunding e ai paper presentati a
convegni intemazionali: - Silvana Secinaro. The equity crowd{unding italy: a model sharia compliant.
pp.1-10. In European journal of islamic finance - 2016~ ISSN:2421-2172 vol. 52016, co-autore Paolo
Pietro Biancone, - Secinaro, Silvana; Indelicato, Alessandra; Mighiavacca, Alessandro. piattaforme
di crowdfunding: un modello aziendale a sostegno delfa cultura in ltalia.. pp.493-508, in food &
heritage sostenibilitd economico - aziendale e valorizzazione del territorio — Giappichelli, Torino,
2015 ISBN:978-88-921-5812-2 - Silvana Secinaro; Christian Rainero; Simona Alfiero; Vania
Tradori; Cecilia Casalegno: Alessandra Indelicato; Francesco Venuti. Communication as the basis
for a sustainable crowdfunding: the ltalian case.. pp.46-55. Intemational journal of humanitics and
social scicnce - ISSN:2220-8488 vol. 4 (5 (1)), 2014, A partire dal 2016

Socia Fondatrice Spin off accademico Vision 2050 Srl, che ha per oggetto studio, progettazione ¢
implementazione di sistema di rating/ranking aziendali e il rilascio certificazioni Sharia Compliant:
e internazionali di vario tipo. L'attivita svolta ¢ frutto dello studio di modellizzazione dei risultati
della ricerca in tema di rating aziendali ¢ finanza islamica. Sul tema del rating ¢ in corso una
convezione con Cerved ¢ 1l Dipartimento di Management sotto Ia responsabilita scientifica del prof,
Paolo Biancone, a cui la sottoscritta afferisce come componenie del gruppo di ricerca, che é voltaa
delineare gli indicatori di rating non finanziar dei Comuni italiani. Con detto spin off l'attivita verra
ampliata e potenziata, assicurando modellizzazioni interessanti per le aziende del territorio. A partire
dal 2021
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