CURRICULUM VITAE

Toti S. Musumeci e nato a Pesaro il 24 giugno 1958 e, dopo avere conseguito la maturita classica (1977), si
e laureato, a 23 anni, in Giurisprudenza (Universita di Torino), con 110/110 con lode, discutendo la tesi “II
Consiglio Europeo”.

ATTIVITA FORENSE

Ha effettuato la pratica forense presso 1’ Avvocatura dello Stato di Torino nel corso del 1982.

E iscritto all’Albo degli Avvocati dal 1984 (n. 1448) ed ¢ ammesso al patrocinio avanti la Corte Suprema di
Cassazione e le Giurisdizioni Superiori.

E stato Socio Fondatore dello studio legale dell’avv. Paolo Emilio Ferreri di Torino e vi ha esercitato
I’attivita forense per quasi ventidue anni.

Nel 2005 ha fondato lo Studio Legale Musumeci, Altara e Associati, attualmente Studio Legale Musumeci,
Altara, Desana e associati.

Si occupa di diritto societario, commerciale, bancario, dei mercati finanziari, industriale e del lavoro
(impiego pubblico e privato) ed amministrativo, sia quale avvocato, sia quale arbitro designato dalle parti o
dall’autoritd competente, sia quale esperto indipendente. In qualita di avvocato ha assistito ed assiste, anche
in sede giudiziale, numerosi soggetti pubblici (ad esempio Regioni, Comuni, enti camerali, ASL, etc.). Ha
prestato attivita di assistenza a favore di numerose Amministrazioni Aggiudicatrici al fine della effettuazione
di gare ad evidenza pubblica redigendo i contratti di affidamento da sottoscriversi all’esito
dell’aggiudicazione delle stesse. E segretario di societa quotate. Ha seguito e segue procedure di IPO.

ATTIVITA UNIVERSITARIA

Con D.M. 5 agosto 1996, é stato dichiarato vincitore del Concorso nazionale a professore universitario di
seconda fascia (bandito con DD.MM. 28 luglio 1990 e 9 ottobre 1990), nella disciplina Diritto
Costituzionale e Istituzioni di Diritto Pubblico, venendo immesso in ruolo dal 1° novembre 1996.

E professore associato confermato di Diritto Pubblico presso il Dipartimento di Management dell’Universita
di Torino ed & incaricato degli insegnamenti di Diritto Pubblico dell’Economia, di Diritto delle
Organizzazioni Pubbliche — Modulo Autorita Amministrative Indipendenti e di Diritto dei Mercati e degli
Intermediari Finanziari.

E stato titolare dei seguenti corsi: Diritto Costituzionale Regionale presso 1’Universita di Cagliari, Facolta di
Economia (A.A. 1996-1998); Istituzioni di Diritto Pubblico presso il Diploma Universitario di Oristano —
Universita di Cagliari (A.A. 1997-1998); Istituzioni di Diritto Pubblico presso il Diploma Universitario di
Pinerolo — Universita di Torino (A.A. 1999-2001); Diritto (Pubblico) dell’Economia presso la Facolta di
Economia dell’Universita di Torino (A.A. 2002-2003; A.A. 2005-2010); Diritto Pubblico Comparato presso
la Facolta di Economia dell’Universita di Torino (A.A. 2003-2009; A.A. 2018-2019); Diritto Pubblico

presso la sede universitaria di Asti (A.A. 2001-2005); Diritto Pubblico presso la Scuola di Amministrazione



Aziendale di Torino (A.A. 2002-2004); Diritto del Lavoro presso la Scuola di Amministrazione Aziendale di

Torino (A.A. 1992-2003); Diritto della Regolazione della Concorrenza presso la Facolta di Economia

dell’Universita di Torino (A.A. 2011-2013); Diritto Commerciale e dell’Economia presso il Dipartimento di

Esomas dell’Universita di Torino (A.A. 2015-2018); Diritto Pubblico Comparato presso il Dipartimento di
Management dell’Universita di Torino (A.A. 2018-2019); Diritto delle Organizzazioni Pubbliche

Economiche presso il Dipartimento di Management dell’Universita di Torino (A.A. 2013-2020).

ATTIVITA AMMINISTRATIVA

1991-2002
1992-1994
1993-1994
2000-2003

2001-2003

2001-2007
2003-2007

2003-2012
2004-2007
2006-2007
2007-2013

2008-2012
dal 2008

2009-2013
dal 2011

Consigliere di amministrazione dell’Istituto Universitario di Studi Europei, Torino.
Consigliere di amministrazione dell’Ordine Mauriziano, Torino.

Consigliere di amministrazione della Fondazione Palazzina di Caccia di Stupinigi, Torino.
Consigliere di amministrazione della Banca Popolare Commercio e Industria Scpa, Milano;
Vice Presidente, componente del Comitato Esecutivo, del Comitato per la Remunerazione e
del Comitato per il Controllo Interno.

Consigliere di amministrazione della Popolare Commercio e Industria Finanziaria Spa,
Milano.

Consigliere di amministrazione della Banca Carime Spa, Cosenza-Bari.

Consigliere di amministrazione della Banche Popolari Unite-Bpu Scpa, Bergamo;
componente del Comitato Esecutivo e Presidente del Comitato per la Remunerazione.
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Aviva Vita Spa, Milano.

Consigliere di amministrazione della Banca Popolare di Ancona Spa, Jesi (AN).

Consigliere di amministrazione della Plurifid Spa, Torino.

Consigliere di Sorveglianza della Unione di Banche Italiane Scpa-Ubi Banca, Bergamo;
Consigliere del Comitato per la Remunerazione.

Componente del Consiglio di Amministrazione della Aviva Assicurazioni Vita Spa, Milano.
Componente del Comitato tecnico-scientifico dell’ Associazione Angeli per il Gaslini (oggi,
Angeli per i Bambini) — Onlus, Genova.

Componente del Consiglio di Amministrazione della Sanlorenzo Spa, Ameglia (SP).
Componente del Comitato Scientifico “Master in Insurance and Risk Management” del
Collegio Carlo Alberto, Moncalieri (TO).

COMMISSIONI SCIENTIFICHE

1996-2000

1997-1999

Componente della Commissione Tecnhica per la Revisione dello Statuto della Regione
Piemonte.
Componente del Gruppo di Direzione della Commissione istituita dalla Regione Sardegna

per la riforma della Regione e del sistema delle autonomie locali.



2005-2010 Componente del Comitato Scientifico dell’Osservatorio per la Riforma del Diritto

Amministrativo istituito dalla Regione Piemonte.

ALTREATTIVITA

E stato Deputato al Parlamento italiano nella X1 Legislatura ed & stato Capogruppo in Commissione Lavoro.
E giornalista pubblicista (dal 1992).

E autore di molteplici pubblicazioni scientifiche ed ha partecipato a numerosi convegni e congressi

scientifici, anche internazionali, presentando relazioni, interventi e memorie.

E socio di numerose associazioni di studio, italiane e straniere.

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Ha collaborato al “MASSIMARIO CIVILE DELLA CORTE D ’APPELLO DI TORINO”, relativo agli anni 1983
e 1984, curati dall’ Associazione Giovani Avvocati di Torino, pubblicati in Torino, rispettivamente
nel novembre 1985 e nel luglio 1986.

“SOSPENSIONE DELLA LAVORATRICE MADRE DURANTE IL PERIODO DI DIVIETO DI LICENZIAMENTO ", in
Giur. Piem., 1986, n.2, 285.

“SUI LIMITI DI APPLICABILITA DELLE DIRETTIVE COMUNITARIE ”, in Mass. Giur. Lav., 1986, 531.
“L’INCISIVITA’ CRESCENTE DELLE COMPETENZE GIURIDICHE NEGLI ACCORDI DI TRANSFER DI
TECNOLOGIA-CAPITOLATI E CLAUSOLE DI ASSISTENZA TECNICA”, in Atti del convegno su Transfer di
Tecnologie e tecniche di formazione assistite da computer, Torino, 6 novembre 1986.

“INTEGRATION OF TECHNOLOGICAL, ECONOMIC AND LEGAL CONTENTS IN F.M.S. PURCHASING ", in
Proceedings of the 6" International Conference “Flexible Manufacturing Systems”, IFS
(Publications) Ltd., Bedfortd, UK, 1987.

“BREVI NOTE IN TEMA DI PATTI PARASOCIALI ”, in Rivista del Notariato, 1989, 535 (in collaborazione
con Alberto Morano).

“ASPETTI LEGALI DELLA RESPONSABILITA’ DEL PRODUTTORE: VANTAGGI DELLA CERTIFICAZIONE”, in
Giur. Piem., 1989, 669.

“PUBBLICO E PRIVATO NELLE TRASFORMAZIONI BANCARIE — PROFILI PUBBLICISTICI DELLA LEGGE 30
LUGLIO 1990 N. 218”7, CEDAM, Padova, 1992, volume di pagg. VI - 282.

“L’EVOLUZIONE DELLA NORMATIVA BANCARIA ITALIANA VERSO L’ADEGUAMENTO ALLE DIRETTIVE
COMUNITARIE”, in Diritto ed Economia, 1992, 205.

“SPUNTI PUBBLICISTICI E PROSPETTIVE GIUDIZIARIE SUI TRATTAMENTI SANITARI ED IN PARTICOLARE
SULL 'INFORMAZIONE MEDICA Al MAGISTRATI E SUL CONSENSO INFORMATO”, in Atti del Congresso
“One day surgery e responsabilita medico-legale™, Torino, 1997.

“QUALE REGOLAMENTAZIONE PER LE ORGANIZZAZIONI NON-PROFIT?”, in Atti del Convegno “Quale
sviluppo per il terzo settore”, Torino, 1997.

“PRIME NOTE SUGLI ADEMPIMENTI DELLA REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA DERIVANTI



DALL ’APPLICAZIONE DELLA LEGGE 15 MARZO 1997 N. 59 E DELLA LEGGE 15 MAGGIO 1997 N. 1277,
Commissione istituita dalla Regione Sardegna per la riforma della Regione e del sistema delle
autonomie locali, 1997, Torino.

“PROVINCIA DI NUOVA ISTITUZIONE E PROVINCIA DI CONFINE”, in Atti e documenti degli Stati
Generali del Piemonte, Chieri, 1998.

“IL COSTO DELLA POLITICA ED IL FINANZIAMENTO Al PARTITI”, CEDAM, Padova, 1999, volume di
pagg. X-310.

“l POTERI SPECIALI COLLIDONO CON IL PRINCIPIO DI SUSSIDIARIETA?”, Comunicazione presentata al
45° Convegno di studi amministrativi — Villa Monastero di Varenna — 16-18 settembre 1999,
GIUFFRE’, Milano, 2000.

“SPUNTI PER LA REVISIONE DELLO STATUTO DELLA REGIONE PIEMONTE”, in Riforme istituzionali e
nuovo statuto, vol. Il, Milano, 2000, 97.

“PRIME NOTE PER LA MODIFICA DEL TITOLO VI DELLO STATUTO DELLA REGIONE PIEMONTE”, in
Riforme istituzionali e nuovo statuto, vol. 11, Milano, 2000, 203.

“I LIMITI ALLA LIBERTA’ DI INIZIATIVA ECONOMICA NELLE TRANSAZIONI ON-LINE”, in Internet e
Commercio Elettronico — Aspetti legali, fiscali e gestionali, EUTEKNE, Torino, 2000.

“PERCORSI STORICI E COSTITUZIONALI SULLA RAPPRESENTANZA NELLE CAMERE DI COMMERCIO”,
Torino, 2001.

“PROFILI COSTITUZIONALI ED ATTUALITA LEGISLATIVE SUL RAPPORTO DI COLLABORAZIONE
COORDINATA E CONTINUATIVA (PARASUBORDINAZIONE)”, Torino, 2001.

“TRASFERIMENTI E PROBLEMATICHE PARASOCIALI. PATTO DI PRELAZIONE; CLAUSOLA DI GRADIMENTO;
CLAUSOLA DI CO-SELL; PATTI DI OPZIONE; DIRITTO DI TRASFERIMENTO”, Stamperia Artistica
Nazionale, Torino, 2001.

“QUALCHE SPUNTO SULLE PRIVATIZZAZIONI LOCALI”, in Diritto ed Economia, 2000, 79.

“BREVI CENNI SULLA RIFORMA DEL TITOLO V DELLA COSTITUZIONE”, Regione Piemonte, Torino, 2003.
“PRIMO RAPPORTO DI SINTESI. L’ASSOCIAZIONISMO COMUNALE”, Sito Ufficiale della Regione
Piemonte — Osservatorio della Riforma amministrativa, Torino, 2006.

“SECONDO RAPPORTO DI SINTESI. LE AUTONOMIE FUNZIONALI”, Sito Ufficiale della Regione Piemonte
— Osservatorio della Riforma amministrativa, Torino, 2007.

“LE FORME ASSOCIATIVE ATIPICHE”, Osservatorio della Riforma amministrativa, Torino, 2008.

“LA CULTURA Al PRIVATI. IL PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO (SPONSORIZZAZIONI E PROJECT
FINANCING) ED ALTRE INIZIATIVE”, a cura di Toti S. Musumeci, CEDAM, Padova, 2012, volume di
pagg. VI-219.

“PUBBLICO E PRIVATO NELLE FONDAZIONI CULTURALI”, Il Giornale delle Fondazioni, edito da Il

Giornale dell’Arte, Societa Editrice Umberto Allemandi & C. Spa, Torino, edizione online 22



novembre 2013.

“TORINO VERSO IL POLO REALE: PERCORSI DI VALORIZZAZIONE ", in Il Polo Reale di Torino. L’idea, il
progetto, i lavori (2005-2014), Silvana Editoriale, Torino, 2014.

“SICUREZZA SUL LAVORO E RESPONSABILITA DEL DIRIGENTE ”, in DIRIGENTE D’AZIENDA, n. 308, pp.
13-15, Torino, 2016.

“BUROCRAZIA E RAPPORTO PUBBLICO-PRIVATO ” in “IL PUBBLICO HA SEMPRE RAGIONE? PRESENTE E
FUTURO DELLE POLITICHE CULTURALI”, a cura di Filippo Cavazzoni, IBL Libri, Torino, 2018.

“LE SUBCONCESSIONI DI BENI DEMANIALI”, in IL NUOVO DIRITTO DELLE SOCIETA, pp.1423-1434,
ISSN: 2039-6880, Torino, 2019.

“IL VALORE DELLA GENDER DIVERSITY NELLA COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO DELLE SOCIETA”, in IL NUOVO DIRITTO DELLE SOCIETA, pp.1529-1540, ISSN: 2039-
6880 (10), Torino, 2019.

“L'EQUILIBRIO DI GENERE NEGLI ORGANI SOCIALI DELLE SOCIETA A CONTROLLO PUBBLICO: LE NOVITA
DEL TUSPP”, in SPERIAMO CHE SIA FEMMINA: L’EQUILIBRIO FRA | GENERI NELLE SOCIETA QUOTATE
E A CONTROLLO PUBBLICO NELL’ESPERIENZA ITALIANA E COMPARATA, pp.121-131, ISBN:
9788875901707, Torino, 2021.

“LA DISCIPLINA SANZIONATORIA”, in DIRITTO ED ECONOMIA DELL'IMPRESA, pp. 188-202, ISSN:
2499-3158 , Torino, 2021.

“PARITA DI GENERE E DI OPPORTUNITA”, in DIRIGENTE D’AZIENDA, n. 328, pp. 10-11, Torino, 2022.

RECENTI INTERVENTI A CONVEGNI E CONGRESSI

Relazione al Convegno di studio su “Provvedimenti disciplinari: aspetti civili e penali”, Torino, 22
maggio 1997.

Intervento al Convegno “Europa, sviluppo economico ed occupazione: obiettivi ed analisi in
movimento”, Torino, 5 giugno 1998.

Relazione “Provincia di nuova istituzione e provincia di confine” presentata al Convegno “Nuove
Province — Province di confine”, Villadossola, 16 ottobre 1998.

Relazione “Day Surgery: organization and ethical-legal aspects” presentata al 3™ International
Congress on Ambulatory Surgery, Venezia, 25-28 aprile 1999.

Relazione al Convegno organizzato dal Map — Moduli di Aggiornamento Professionale su “Internet e
commercio elettronico”, Torino, 20 settembre 2000.

Relazione “Privacy e trattamento dei dati sensibili”, presentata al Master in Diritto Amministrativo,

Torino, 20 novembre 2000.


https://iris.unito.it/rm/popup/rmItem/journal/crisId/journal84168/detail.htm

Relazione al Convegno organizzato dal Map — Moduli di Aggiornamento Professionale su “Profili
costituzionali ed attivita legislative sul rapporto di collaborazione coordinata e continuativa
(parasubordinazione)”, Torino, 12 dicembre 2000.

Relazione “Tecniche di redazione degli atti normativi: problemi generali e di interpretazione della
norma”, presentata al Master in Diritto Amministrativo, Torino, 2001.

Relazione “Le privatizzazioni”, presentata al Master in Diritto Amministrativo, Torino, 2001.

Relazione “Trasferimenti e problematiche parasociali. Patto di prelazione; clausola di gradimento;
clausola di co-sell; patti di opzione; diritto di trasferimento”, presentata al Convegno su “La
circolazione delle partecipazioni societarie. Societa di persone, a responsabilita limitata e per azioni.
Quadro attuale e novita legislative”, Torino, 30 marzo 2001.

Seminario di studio sulla negoziazione e redazione dei contratti internazionali, Camera di Commercio di
Lucca, Lucca-Viareggio 23-24 ottobre 2001.

Seminario sull’Informazione della Pubblica Amministrazione, Torino, 17 ottobre 2002.

Relazione al seminario sulla riforma degli enti locali, Torino, 12 marzo 2003.

Relazione al seminario organizzato dalla Regione Piemonte sulla Riforma del Titolo V della
Costituzione, Torino, 21-22 maggio 2003.

Relazione al Convegno organizzato dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Asti, in data 13 dicembre
2003, su “Fondazioni e banche: un binomio al servizio delle economie locali”;

Relazione al Convegno “L Europa che vogliamo”, organizzato alla Sala delle Colonne, Palazzo Marino,
Camera dei Deputati, in data 20 dicembre 2004, sul tema: “La Finanza e I’Economia: elementi di forza e
di debolezza del sistema economico italiano nella prospettiva europea”.

Relazione all’incontro organizzato dalla Cida — Piemonte con Federmanager Torino, in data 28
novembre 2005, sul tema: “Manager al “bivio”: nuovi scenari ed aspetti giuridici”.

Relazione all’incontro “La riforma del diritto fallimentare — Legge 14 maggio 2005, n. 80 e schema di
decreto legislativo sulla riforma della disciplina delle procedure concorsuali”, organizzato dal Cdaf
Club Dirigenti Amministrativi e Finanziari, presso il Centro Congressi dell’Unione Industriale di Torino,
sul tema “Gli accordi di ristrutturazione dei debiti nella riforma del diritto fallimentare fra pubblico e
privato”.

Relazione all’incontro organizzato dalla Federmanager Torino Associazione Provinciale Dirigenti
Aziende Industriali - Gruppo Giovani Dirigenti, in data 12 dicembre 2005, sul tema: “La responsabilita
civile e/o penale del dirigente connessa alla prestazione art. 15 Contratto Collettivo Nazionale Dirigenti
Aziende Industriali”.

Relazione al Convegno “La successione nelle imprese. Il patto di famiglia come opportunita e strumento

di garanzia della continuita”, organizzato dall’ Associazione Industriali Monza e Brianza, dall’Ordine



degli Avvocati di Monza e dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Monza e Brianza, in Monza, in data
17 maggio 2006, sul tema: “La redazione del patto di famiglia. L elaborazione delle singole clausole”.
Relazione al Convegno “Lo stato delle Unioni — Riflessioni e prospettive delle Unioni di Comuni”,
organizzato dalla Provincia di Asti, Montemagno (AT), in data 14 luglio 2006.

Relazione al Convegno “Licenziamento del dirigente: discipline ed effetti”, organizzato dal Centro
Nazionale Studi di Diritto del Lavoro “D. Napoletano” - Sezione Piemonte, Torino, in data 14 giugno
2007.

Relazione al Convegno “Una proposta di lavoro in previsione di un riordino del sistema degli Enti
Locali: Comuni-care in rete” sul tema “Rinnovamento istituzionale: funzioni, poteri, organizzazione”,
organizzato dall’ Associazione Comuni del Monferrato, Casale Monferrato, in data 5 aprile 2008.
Intervento al Convegno “L esercizio associato di funzioni e servizi tra enti locali: analisi ed esperienze a
confronto”, organizzato dalla Regione Piemonte — Osservatorio/Laboratorio sulla Riforma
Amministrativa, Torino, in data 9 maggio 2008.

Intervento quale moderatore alla Tavola Rotonda “L’innovazione non ha eta — la Filiera delle
competenze”, organizzato dalla Federmanager Torino, Torino, in data 17 maggio 2008.

Relazione al Convegno “La sicurezza sul lavoro — Nuova riforma del Testo Unico DLgs 81/2008” sul
tema “La responsabilita del datore di lavoro: profili pubblicistici e privati”, organizzato dalla
Federmanager Torino, Torino, in data 25 settembre 2008.

Relazione al Convegno “La riforma degli assetti contrattuali dal "93 al 2009, organizzato dalla
Federmanager Alessandria, Alessandria, in data 27 maggio 2009.

Relazione al Convegno nazionale “Gli Ingegneri dipendenti in Italia”, sul tema “Pubblico e Privato
nella responsabilita degli Ingegneri dipendenti”, organizzato dall’Ordine degli Ingegneri della Provincia
di Torino, Torino, in data 30 maggio 2009.

Relazione al Convegno nazionale “Cos’e il merito per te e per la tua azienda”, organizzato da
Federmanager-Gruppo giovani dirigenti, Torino, in data 27 febbraio 2010.

Relazione al Convegno nazionale “Criticita del rapporto dirigenziale-tutele convenzionali e legali”,
organizzato da Federmanager-Gruppo giovani dirigenti, Torino, in data 27 marzo 2010.

Relazione quale moderatore al Convegno “Una nuova fase strategica per la valorizzazione del
patrimonio culturale”, nella sessione dedicata al rapporto pubblico/privato e gli strumenti di intervento
del privato; organizzato dal Ministero per i Beni le Attivita Culturali e da DNA. Italia, Torino, Lingotto,
in data 4 novembre 2011.

Relazione al Convegno “Sistema dei controlli in tema di sicurezza ed ambiente dopo le sentenze Thyssen
ed Eternit. La responsabilita del dirigente e dell’imprenditore”, organizzato da Federmanager Torino ed

Aucos, Torino, in data 3 maggio 2012.



Relazione al Convegno “Crisi della cultura? Come intervenire”, organizzato da Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali in occasione del XXV Salone Internazionale del Libro, Torino, in data 10 maggio
2012.

Seminario sulle Fondazioni, organizzato dalla Fondazione Industria ¢ Cultura e dall’Istituto Bruno
Leoni, Milano, 12 ottobre 2012.

Relazione al Seminario “La cultura ai privati. Il partenariato pubblico privato per la tutela e la
valorizzazione del patrimonio culturale”, organizzato dall’Istituto Bruno Leoni, Milano, 13 dicembre
2012.

Relazione al Convegno “Il futuro delle sponsorizzazioni”, organizzato dalla Fondazione Fitzcarraldo,
Torino, 22 marzo 2013.

Discussant nella lezione aperta “Il diritto alla salute al tempo della revisione della spesa pubblica. Le
strategie della Regione Piemonte per la sostenibilita del sistema sanitario regionale”, organizzato dal
Polo Universitario biellese, Biella, 5 aprile 2013.

Relazione al Seminario “ll finanziamento pubblico alla cultura”, organizzato dall’Istituto Bruno Leoni,
Roma, 25 luglio 2013.

Relazione al Convegno “Lo stato di attuazione della Legge Fornero tra flessibilita in entrata e
flessibilita in uscita”, organizzato da Intoo ed Api (Associazione Piccole e Medie Imprese di Torino e
Provincia), Torino, 19 novembre 2013.

Relazione al Workshop “Il modello Torino. Verso il Polo Reale. Soluzioni e criticita”, organizzato dalla
Consulta per la Valorizzazione dei Beni Artistici e Culturali di Torino, Torino, 20 novembre 2013.
Relazione su “La responsabilita medica”, nella lezione aperta “Il diritto alla salute”, organizzato dal
Polo Universitario biellese, Biella, 21 marzo 2014.

Relazione alla Cerimonia per il decennale dell’intitolazione dell’Istituto di Istruzione Superiore di
Carignano a Norberto Bobbio “Bobbio e la guerra”, Carignano, 21 novembre 2014.

Relazione al Workshop “Art. 18, tfr, flessibilita: il Jobs Act deve prendere forma”, organizzato
dall’ Associazione Nazionale Consulenti Lavoro, Torino, 28 novembre 2014.

Relazione al Workshop organizzato da Fondazione Comunita, “Integrazione dei sistemi privati con i
pubblici: dagli accordi di programma al CLLD”, Villa Curina, Castelnuovo Berardenga (Sl), 6 dicembre
2014.

Relazione su “ll nuovo contratto dirigenti: aspetti innovativi e conseguenti effetti giuridici”
all’ Assemblea Generale Ordinaria di Federmanager Alessandria —Asti, Asti, 16 maggio 2015.

Relazione su “Aspetti giuridici nel sistema tariffario europeo” al Symposium presso il Parlamento
Europeo, Roma, 18 settembre 2015.

Relazione su “Le forme di collaborazione pubblico — privato nel settore della cultura” al convegno

dedicato all’Art Bonus “Dai credito all’arte...ti restituisce gli interessi” organizzato dal Museo d’Arte



Orientale, dal Dipartimento di Management dell’Universita di Torino e dalla Societa On Art Srl, presso
il MAO, Torino, 12 febbraio 2016.

Relazione su “Armonizzazione, condivisione e coordinamento del circuito” al convegno “La promozione
e valorizzazione del sistema delle Residenze Reali di Torino e del Piemonte” organizzato dal Tavolo di
Coordinamento Le Residenze Reali di Torino e del Piemonte composto da Mibact, Regione Piemonte,
Citta di Torino e Compagnia di San Paolo, presso Palazzo Chiablese, Torino, 3 maggio 2016.

Discussant al “Forum degli Stati Generali Amici dei Musei e delle Gallerie”, organizzato da Amici degli
Uffizi Onlus, presso le Gallerie degli Uffizi, Firenze, 5 settembre 2016.

Relazione su “Sicurezza sul lavoro e responsabilita del dirigente” al convegno “La responsabilita del
dirigente: profili civilistici e penalistici — il caso amianto” organizzato da Federmanager Torino, presso i
Rinascimenti Sociali, Torino, 24 ottobre 2016.

Discussant al “Dibattito sul referendum costituzionale”, organizzato dall’Istituto di istruzione superiore
E. Majorana, Moncalieri, 28 novembre 2016.

Discussant alla Tavola rotonda “Flessibilita e riqualificazione: opportunita e strumenti per la crescita”
organizzata da Confindustria Valle d’Aosta, presso il salone della Nuova Energia Srl, Progetto
Ecoworking, Quart (AO), 21 febbraio 2017.

Relazione su “Il professionista 4.0” al convegno “Gli Ingegneri e “Industry 4.0, organizzato
dall’ Associazione Ingegner in Movimento presso il Campus Luigi Einaudi, Torino, 5 giugno 2017.
Relazione su “Apertura di credito, fidi di fatto e revocatoria fallimentare — Conto corrente affidato e
conto anticipi”, Lezioni di Diritto dei servizi bancari e finanziari, organizzata dalla Commissione
Scientifica del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Torino e dall’Associazione Conversazioni di
Diritto Bancario Cesare Manfredi, presso la Fondazione Fulvio Croce, Torino, 19 giugno 2018.
Relazione al Convegno “Il Fintech in una prospettiva interdisciplinare”, organizzato dalla SAA School

of Management di Torino, Torino, 21 gennaio 2021.

Torino, 4 luglio 2022
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