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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 1.988 -
Il - Immobilizzazioni materiali 41.453 42.198
Totale immobilizzazioni (B) 43.441 42.198
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 133.280 122.796
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.277.930 1.257.219
imposte anticipate 275.670 263.936
Totale crediti 1.553.600 1.521.155
IV - Disponibilita liquide 549.592 481.185
Totale attivo circolante (C) 2.236.472 2.125.136
D) Ratei e risconti 15.771 9.693
Totale attivo 2.295.684 2.177.027
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 255.568 251.338
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 22.722 4.230
Totale patrimonio netto 278.290 255.568
B) Fondi per rischi e oneri 320.870 263.936
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 696.273 657.651
D) Dehbiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.000.251 999.872
Totale debiti 1.000.251 999.872
Totale passivo 2.295.684 2.177.027
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 448.638 387.594
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e
dei lavori in corso su ordinazione 10.484 8.433
5) altri ricavi e proventi
altri 2.746.759 2.279.151
Totale altri ricavi e proventi 2.746.759 2.279.151
Totale valore della produzione 3.205.881 2.675.178
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 59.196 10.564
7) per servizi 2.229.732 1.891.522
8) per godimento di beni di terzi 11.079 20.608
9) per il personale
a) salari e stipendi 433.457 409.195
b) oneri sociali 132.246 124.464
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 44.159 42.555
c) trattamento di fine rapporto 44.159 42.555
Totale costi per il personale 609.862 576.214
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni
delle immobilizzazioni 16201 15.499
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 994 838
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 15.297 14.661
Totale ammortamenti e svalutazioni 16.291 15.499
12) accantonamenti per rischi 15.000 -
14) oneri diversi di gestione 186.507 166.366
Totale costi della produzione 3.127.667 2.680.773
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 78.214 (5.595)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 824 8.063
Totale proventi diversi dai precedenti 824 8.063
Totale altri proventi finanziari 824 8.063
17) interessi e altri oneri finanziari
altri - 3.925
Totale interessi e altri oneri finanziari - 3.925
17-bis) utili e perdite su cambi (290) (76)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 534 4.062
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 78.748 (1.533)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 56.026 38.230
imposte differite e anticipate - (43.993)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 56.026 (5.763)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 22.722 4.230
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Principi di redazione

Criteri di formazione e struttura del bilancio.

Il bilancio dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2025 € stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del
codice civile, integrate dai principi contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita.

In particolare sono state rispettate le clausole generali di costruzione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione
(art. 2423 bis c.c.) e criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.), senza applicazione di alcuna delle
deroghe previste dall’ art. 2423, comma5 del codice civile.

Non s é ritenuto necessario fornire informazioni complementari rispetto a quelle richieste da specifiche disposizioni di legge
per garantire una rappresentazione veritiera e corretta.

Leinformazioni in notaintegrativarelative alle voci dello stato patrimoniale e del conto economico sono presentate secondo I’
ordinein cui le relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

Redazione del bilancio in unita di euro.
Il bilancio d’esercizio a 31 dicembre 2025 ¢ redatto in unitadi euro.

La trasformazione dei dati contabili (espressi in centesimi di euro) nei dati di bilancio (espressi in unita di euro) é stata
effettuata mediante arrotondamento e le eventuali differenze di arrotondamento che si & reso necessario effettuare per
consentire la quadratura del bilancio sono state imputate extra contabilmente ad una riserva di patrimonio netto per quanto
riguarda le voci di stato patrimoniale e tra gli altri ricavi o gli oneri diversi di gestione per quanto riguarda le voci di conto
€conomico.

Bilancio in forma abbreviata.

Ricorrono, per I esercizio 2025, le condizioni legislativamente stabilite per poter accedere alla redazione del bilancio in forma
abbreviata.

Il consorzio, che & operativo da piu di due anni, non ha in effetti superato, negli esercizi chiusi a 31 dicembre 2024 e al 31
dicembre 2025, alcuno dei limiti previsti dall’art. 2435 bis del codice civile.

Conseguentemente, ai sensi e con le precisazioni previste dal predetto articolo, si da conto, nella presente nota integrativa,
delle sole indicazioni richieste dai numeri 1), 2), 6), 8), 9), 13), 15), 16), 22 bis), 22 ter), 22 quater) e 22 sexies) dell’ articolo
2427 del codice civile, nonché dal primo comma dell’ articolo 2427 bis, numero 1) del codice civile.

Ai sens dell'art. 2435-bis co.7 il consorzio € esonerato dall'obbligo di redigere la Relazione sulla Gestione in quanto vengono
fornite e informazioni richieste dai punti 3) e 4) dell'art. 2428 c.c.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta.

| valori non espressi all’ origine in moneta avente corso legale nello Stato, sono stati convertiti in Euro al cambio della
rispettivavaluta alla data di effettuazione dell’ operazione.

Al 31/12/25 non vi erano posizioni di debito o di credito in valuta.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non é stata applicata alcuna delle deroghe previste dall'articolo 2423, comma 5 del codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si segnalano cambiamenti nel principi contabili adottati.

Correzionedi errori rilevanti

Nel presente bilancio non sono state contabilizzate correzioni di errori rilevanti relativi ad esercizi precedenti.
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Problematiche di compar abilita e di adattamento

In ossequio alle disposizioni dell’art. 2423-ter del codice civile, € stato indicato, per ciascuna voce dello Stato Patrimoniale e
del Conto Economico, I"importo della voce corrispondente dell’ esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso a 31 dicembre 2025 non si discostano sostanzialmente da quelli
utilizzati per la redazione del bilancio relativo a precedente esercizio e ci0, con particolare riferimento ai criteri di
valutazione adottati, assicura una continuita di applicazione, nel tempo, delle regole di rappresentazione dei valori di bilancio.

La valutazione delle voci di bilancio € stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell’ attivita aziendal e tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del contratto.

| componenti di costo e di ricavo sono stati contabilizzati per competenza, indipendentemente dalla data di incasso o di
pagamento, escludendo gli utili non realizzati ala data di bilancio e tenendo conto dei rischi e delle perdite maturati nell’
esercizio anche se divenuti noti successivamente.

Il consorzio si € avvalso della facolta, prevista dall’ articolo 2435 bis c.c., di nonrilevarei crediti, i debiti e titoli secondo il
criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Per quanto concerne i criteri di valutazione delle singole voci di stato patrimoniale si rinvia a commento introduttivo ale
stesse.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Levoci dell’attivo di Stato Patrimonial e sono state classificate in base alla relativa destinazione aziendale.

| criteri di valutazione di ciascun elemento dell’ attivo sono conformi a quelli previsti dall’art. 2426 del codice civile e dai
principi contabili nazionali di riferimento.

Per quanto riguarda le voci che richiedono la separata evidenza del crediti esigibili entro, ovvero oltre, |’ esercizio successivo,
la classificazione € stata effettuata con riferimento alla loro scadenza contrattuale o legale, tenendo altresi conto dell’
orizzonte temporalein cui il creditore ritiene ragionevolmente di poter di fatto esigereil credito vantato.

Crediti verso soci per ver samenti ancora dovuti

Non sussistono crediti verso consorziati per versamenti ancora dovuti.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono inscritte a costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione,
e si riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale.

Leimmobilizzazioni immateriali sono esposte nell’ attivo di bilancio a netto dei fondi rettificativi ad relativi.

| relativi piani di ammortamento, a quote costanti, sono stati predisposti tenendo conto dell’ arco temporale entro cui si stima
che dette immobilizzazioni producano utilita.

Le aliquote di ammortamento in concreto applicate sono |e seguenti:
- licenze software 33,33%.

Le immobilizzazioni immateriali vengono sistematicamente ammortizzate tenendo conto della loro residua possibilita di
utilizzazione come evidenziato in precedenza. Non sussistono i presupposti per ulteriori riduzioni di valore di alcuna delle
immobilizzazioni immateriali iscritte in bilancio. Esse non hanno mai subito, neanche negli esercizi precedenti, rivalutazioni
derivanti daleggi speciali.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisizione, maggiorato dei costi accessori di diretta
imputazione.

Tali beni sono esposti nell'attivo di bilancio al netto del fondi rettificativi ad relativi.

| piani d'ammortamento per essi predisposti non sono mutati rispetto a quelli adottati nel precedente esercizio. Gli
ammortamenti al 31.12.2025 sono stati, infatti, conteggiati sulla base della residua possibilita di utilizzazione dei cespiti cui si
riferiscono, utilizzando gli stessi piani di ammortamento dell'esercizio precedente.

Le aliquote concretamente applicate, ridotte alla meta per i cespiti acquistati nell'esercizio, in considerazione del loro pit
limitato utilizzo, sono le seguenti:

- apparecchi elettronici 20%;
- mobili e dotazioni 12%;
- attrezzatura varia 40%.

Le immobilizzazioni materiali vengono sistematicamente ammortizzate tenendo conto della loro residua possibilita di
utilizzazione come evidenziato in precedenza.

Non sussistono i presupposti per ulteriori riduzioni di valore di alcuna delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio.
Esse non hanno mai subito, neanche negli esercizi precedenti, rivalutazioni derivanti daleggi speciali.

Immobilizzazioni finanziarie

Il consorzio non detiene immobilizzazioni finanziarie.

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel seguente prospetto vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni, evidenziandone, distintamente per
ciascuna categoria, il costo d acquisto e gli ammortamenti alla data di inizio dell’ esercizio, le acquisizioni, le alienazioni, gli
ammortamenti, le rivalutazioni, le svalutazioni dell’ esercizio ed il valore netto di iscrizione in bilancio.
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Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 2.512 214.132 216.644

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.512 171.934 174.446

Valore di bilancio - 42.198 42.198
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 2.982 14.552 17.534

bDitle;;iril;t)anti per alienazioni e dismissioni (del valore di 2512 20.968 32,480

Ammortamento dell'esercizio 994 15.297 16.291

Altre variazioni 2.512 29.968 32.480

Totale variazioni 1.988 (745) 1.243
Valore di fine esercizio

Costo 2.982 198.716 201.698

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 994 157.263 158.257

Valore di bilancio 1.988 41.453 43.441

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali e immateriali € connessa al normale processo di rinnovo dei beni in
dotazione richiesto dalle ordinarie esigenze gestionali. Le nuove acquisizioni sono prevalentemente rappresentate dall’
acquisto di dotazioni informatiche e strumentazione elettronica. Nel corso dell’esercizio si € inoltre provveduto a dismettere
dei cespiti completamente ammortizzati.

Attivo circolante
Rimanenze

Le rimanenze sono interamente rappresentate da servizi con tempi di esecuzione infrannuali e sono valutati sulla base dei
costi effettivamente sostenuti alla data di riferimento del bilancio. Tale metodologia di contabilizzazione consente di rinviare
i costi all’esercizio di ultimazione della prestazione al fine di contrapporli ai relativi ricavi.

In concreto trattasi della valorizzazione del costo dei dipendenti impegnati nell’ organizzazione dei master che hanno inizio
nell’ esercizio successivo.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo, rappresentato dal valore nominale.
Disponibilitaliquide

Le disponibilitaliquide sono valutate al valore nominale.

Ratel erisconti attivi

Lavaoce contiene esclusivamente risconti attivi determinati in base al criterio della competenza temporale.
Oneri finanziari capitalizzati

Nell’ esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai valori iscritti nell’ attivo dello Stato Patrimoniale.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Levaoci del passivo di Stato Patrimoniale sono classificate in base allaloro origine.

| criteri di valutazione di ciascun elemento del passivo sono conformi a quelli previsti dall’art. 2426 del codice civile e dai
principi contabili nazionali di riferimento.

Per quanto riguarda le voci che richiedono la separata evidenza dei debiti esigibili entro, ovvero oltre, |’ esercizio successivo
la classificazione e stata effettuata con riferimento alla loro scadenza contrattuale o legale, tenendo conto anche di eventuali
modifiche della scadenza originaria avvenute entro la data di riferimento del bilancio.

Patrimonio netto
Il patrimonio netto rappresenta la differenza tra le attivita e le passivita e comprende il fondo consortile ed il risultato dell’

esercizio.
Le poste del Patrimonio Netto sono valutate al valore nominale.

Fondi per rischi e oneri

descrizione saldo all’inizio dell’esercizio | accantonamenti | utilizzazioni | saldo afine esercizio
Fondo imposte differite 263.936 11.734 0 275.670
Altri fondi 0 45.200 0 45.200
Totale 263.936 56.934 0 320.870

I fondo imposte differite, stanziato a fronte di differenze temporanee di tassazione di alcuni elementi reddituali rispetto ai
criteri di imputazione in bilancio (si tratta dei contributi ricevuti che sono fiscalmente tassati nell'esercizio di incasso mentre
sono civilisticamente imputati a conto economico sulla base del criterio di competenza), si € incrementato di € 11.734 in
guanto i contributi di competenza di esercizi precedenti incassati nell'esercizio sono risultati inferiori ai contributi di
competenza dell'esercizio per i quali & statarinviata latassazione in considerazione del loro mancato incasso.

Lavoce “Altri fondi” rilevalo stanziamento di un fondo a fronte del rischio che il Consorzio debba corrispondere a UniTo un
canone per i locali utilizzati per un master. Lo stanziamento di complessivi € 45.200 e transitato a conto economico per €
15.000 (potenziale canone per il 2025) e ha accolto per € 30.200 la chiusura del debito verso UniTO al 31/12/2024 per i
potenziali canoni di competenza 2023 e 2024.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Il TFR é stato conteggiato in modo tale da tener conto dell'effettivo debito della societa nei confronti dei propri dipendenti,
sulla base di quanto € ad contrattualmente o per legge dovuto.

Debiti

| debiti sono valutati al valore nominale.
In tale voce sono accolte passivita certe e determinate, sia nell'importo che nella data di sopravvenienza.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non sussistono debiti a durata contrattuale residua superiore a5 anni.
Non sussistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

I Conto economico € stato predisposto tenendo conto dei seguenti principi:

- suddivisione nelle quattro sub-aree previste dallo schema contenuto nell’ art. 2425 del codice civile;
- dlocazione dei costi in base allarelativa natura;

- necessita di darerilievo ai risultati intermedi della dinamicadi formazione del risultato di esercizio.

| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Non sussistono ricavi o costi di entita o incidenza eccezionali.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono stanziate sulla base della previsione dell'onere di imposta di pertinenza dell'esercizio e sono ripartite tra
imposte correnti ed imposte anticipate/differite.

Le imposte correnti sono determinate in base alla normativa fiscale vigente e sono rappresentate da IRAP, in quanto il reddito
imponibile IRES e risultato negativo.

Le imposte differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra valori civilistici e fiscali di alcuni componenti positivi e
negativi di reddito e sono determinate sulla base delle aliquote IRAP ed IRES attualmente in vigore.

Le imposte anticipate, derivanti principalmente da perdite IRES dei precedenti esercizi riportabili senza limiti di tempo a
copertura di redditi futuri nella misura dell’80% del loro ammontare, sono state iscritte in bilancio a titolo prudenziale solo
fino a concorrenza delle imposte differite dovute che consentirebbero di assorbirle.

Il fondo imposte differite ammonta a € 275.670, a fronte del quale risultano iscritte nell’ attivo del bilancio imposte anticipate
per pari importo.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni
Dati sull' occupazione

Al proposito vi informiamo che a 31 dicembre 2025 la forza lavoro era costituita da n. 11 unita con contratto a tempo
indeterminato.

La forza lavoro non € variata rispetto alo scorso anno. Si segnala che, con effetto 1 gennaio 2026, n. 8 unita sono state
trasferite unitamente al ramo d’ azienda ceduto.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ai componenti del consiglio di amministrazione non €& riconosciuto alcun compenso e non risultano delle anticipazioni, dei
crediti o impegni assunti per loro conto.

Si precisa che larevisione legale € esercitata dal Revisore Unico a quale viene riconosciuto un compenso annuo di € 2.500.

Non risultano liquidati al Revisore Unico corrispettivi per servizi diversi dall’ attivita di vigilanza e di revisione legale a questi
demandata, né sono stati riconosciuti a questi anticipazioni o crediti.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono impegni, neanche con riferimento a contratti di leasing, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo
Stato Patrimoniae.

Si precisachei beni del consorzio presso terzi ammontano ad € 101.896 e non risultano beni di terzi presso il consorzio.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell’esercizio il consorzio non ha posto in essere operazioni con parti correlate di importo rilevante e non concluse
anormali condizioni di mercato.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale con rischi o benefici significativi.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dal punto di vista economico e societario, con effetto dal primo gennaio 2026, il ramo d'impresa Master, dopo una
valutazione asseverata, € stato ceduto a SAA Scarl, su indicazione dell'Universita di Torino, che partecipa entrambi gli enti.
La compravendita e stata deliberata dagli Organi Sociali di entrambi gli enti. L'organico a tempo indeterminato si & pertanto
ridotto da 11 a 3 risorse. Otto risorse sono infatti state assunte da SAA Scarl, con passaggio diretto. Tale intervento
rappresenta, in termini di ricavi, unariduzione di circa 1,8 milioni di euro su base annua. Allo stato, si ipotizzano ricavi, nel
2026, almeno pari a 1,2 milioni di euro, correlati all'erogazione di servizi integrativi alla didattica a favore degli enti
consorziati o per iniziative di formazione non universitaria.

Permangono efficaci e con risultati qualitativamente apprezzabili le attivita con una Scuola Pubblica Paritaria, relativamente
allaformazione linguistica del propri alievi e all'orientamento.

Anche per il 2026, le attivita ipotizzate nel bilancio preventivo, sostanzialmente tutte acquisite e assicurano il
necessario equilibrio economico-finanziario dell'esercizio.

Le positive esperienze riscontrate e consolidate nell'ultimo triennio di attivita lavorative in modalita mista, remoto e presenza,
permettono il mantenimento dello svolgimento di alcuni servizi svolti con lo strumento dello Smart Working.

Alla data odierna non sono emersi elementi che evidenziano il venir meno del presupposto della continuita aziendale, pur
tuttavia, data lI'anzianita lavorativa delle risorse attualmente impegnate, risulta necessario ipotizzare l'inserimento, nel breve
periodo, di nuove figure strutturate al'interno del Consorzio.
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| mprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto impresa controllata

Il consorzio non appartiene ad alcun gruppo di imprese.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

In ottemperanza alle previsioni dell’articolo 2427-bis del c.c. si precisa che il consorzio non ha in corso alcun contratto
relativo a strumenti finanziari derivati.

Azioni proprie edi societa controllanti

Ai sensi dell'art. 2435-bis co. 7 c.c. il consorzio €& esonerato dall'obbligo di redigere la Relazione sulla Gestione in quanto
vengono, qui di seguito, fornite le informazioni richieste dai punti 3) e 4) dell'art. 2428 c.c.

Azioni proprie: trattandosi di un consorzio non € possibile I'emissione di azioni ed il conseguente possesso di azioni proprie.

Azioni e quote di societa controllanti: il consorzio non possiede né ha acquistato o alienato nel corso dell’ esercizio alcuna
partecipazione in una o piu delle societa consorziate.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al fine di assolvere agli obblighi di trasparenzain materia di erogazioni pubbliche ex art. 1, comma 125 della L. n. 124/2017
s forniscono le informazioni relative alle somme incassate nel 2025, rinviando alle risultanze del Registro nazionale degli
aiuti di Stato per quanto riguarda eventuali erogazioni oggetto di pubblicazionein tale registro:

Contributi da pubbliche Amministrazioni

SOGGETTO CAUSALE CONTRIBUTO DATA IMPORTO
EROGANTE

UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' GIURISPRUDENZA 14/01/2025 65.692,00
TORINO

UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI CONVENZIONE DEL 29/9/2022 21/01/2025 69.500,00
TORINO

UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI PROGETTO MASTER GIORNALISMO 27/01/2025 1.400,00
TORINO

UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE ATTIVITA' DI 30/01/2025 21.600,00
TORINO SOSTEGNO DIDATTICO ALUNNI CON DISABILITA'

SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO  25/02/2025 77.685,89

INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.

SPINELLI
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE, 06/03/2025 15.000,00
TORINO COMUNICAZIONE E MANAGEMENT TURISMO CULTURALE 24
125

UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA E ONCOLOGIA 13/03/2025 2.650,00
TORINO ORALE 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI CONVENZIONE SCUOLA STUDI SUP. 14/03/2025 8.000,00
TORINO "ROSSI"
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' JOB PLACEMENT 2024 21/03/2025 16.750,00
TORINO
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UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE DELLA 31/03/2025 20.000,00
TORINO COMUNICAZIONE DIGITALE 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER GIORNALISMO 31/03/2025 20.000,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI PROGETTO GREEN ETHICS 31/03/2025 37.507,83
TORINO
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO  03/04/2025 27.247,77
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.
SPINELLI
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO 14/04/2025 68.491,25
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.
SPINELLI
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIRITTO DEI MERCATI 23/04/2025 27.572,99
TORINO AGROALIMENTARI 21/22
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER STRATEGIA/MASTER 17/04/2025 5.050,00
TORINO STUDI INTERNAZIONALI
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE, 17/04/2025 20.000,00
TORINO COMUNICAZIONE E MANAGEMENT DEL TURISMO

CULTURALE 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIRITTO DEI MERCATI 23/04/2025 3.881,68
TORINO AGROALIMENTARI 20/21
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO  07/05/2025 53.343,18
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.
SPINELLI
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA IN 09/05/2025 800,00
TORINO TERAPIA INTENSIVA EP.S. 21/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA MODELLI E  09/05/2025 7.052,00
TORINO METODI DELLA TUTORSHIP NELLA FORMAZ. INF. E

OSTETRICA 22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA IN 09/05/2025 25.000,00
TORINO TERAPIA INTENSIVA EP.S. 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA ASS. 09/05/2025 15.000,00
TORINO INFERMIERISTICA DI FAMIGLIA E COMUNITA' 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER EMERGENZE-URGENZE IN 09/05/2025 5.000,00
TORINO ETA' PEDIATRICA 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA DI 09/05/2025 1.986,44
TORINO FAMIGLIA E COMUNITA' 21/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER INNOVATION DESIGN 14/05/2025 15.324,35
TORINO MANAGER AND DATA DRIVEN BUSINESS TRASFORMATION

22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER TRADUZIONE PER IL 14/05/2025 15.000,00
TORINO CINEMA, LA TELEVISIONE E L'EDITORIA MULTIMEDIALE 24

125
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' JOB PLACEMENT 14/05/2025 16.000,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER 21/05/2025 39.794,85
TORINO INTERNAZIONALIZZAZIONE DEI PROCESSI AZIENDALI 22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER METODICHE ECOGUIDATE 21/05/2025 3.767,00
TORINO PER LE PROFESSIONI INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE 22

123
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIAGNOSI E TERAPIA 21/05/2025 6.175,00
TORINO DELLE MALATTIE DI ALZHEIMER E ALTRE DEMENZE 23/24
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UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER CURE PALLIATIVE E 21/05/2025 37.000,00
TORINO TERAPIA DEL DOLORE PER PSICOLOGI 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER CEFALEE 23/24 21/05/2025 4.550,50
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA IN 21/05/2025 1.000,00
TORINO SALA OPERATORIA 22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA IN 21/05/2025 16.000,00
TORINO SALA OPERATORIA 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER RADIOLOGIA 21/05/2025 11.786,00
TORINO INTERVENTISTICA EXTRAVASCOLARE 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER LOGOPEDIA AREA 21/05/2025 44.000,00
TORINO NEUROLOGIA 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER CHIRURGIA 21/05/2025 14.560,00
TORINO ORTOGNATICA 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' GIURISPRUDENZA 26/05/2025 11.000,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' GIURISPRUDENZA 26/05/2025 89.646,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIRITTO MERCATI 03/06/2025 21.046,38
TORINO AGROALIMENTARI 22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER NUTRIZIONE DIETETICA 05/06/2025 13.313,84
TORINO APPLICATA: NUTRIZIONE ARTIFICIALE 21/22
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER NUTRIZIONE DIETETICA 05/06/2025 10.000,00
TORINO APPLICATA: NUTRIZIONE ARTIFICIALE 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER VULNOLOGIA 22/23 05/06/2025 883,96
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER GESTIONE CLINICA 05/06/2025 6.000,00
TORINO INTEGRATA DEL PAZIENTE AFFETTO DA MALATTIE DEL

METABOLISO OSSEO 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ENDOCRINOLOGIA, 05/06/2025 5.325,00
TORINO DIABETOLOGIA E MALATTIE DEL METABOLISMO 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER WORLD HERITAGE AND 09/06/2025 3.000,00
TORINO CULTURAL PROJECTS FOR DEVELOPMENT 23/24
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO  09/06/2025 67.781,10
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.
SPINELLI
CCIAA TORINO TRASFERIMENTO FONDI MASTER EXECUTIVE SISTEMA 18/06/2025 5.641,69

MONTANO 2024
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO 19/06/2025 53.499,41
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.
SPINELLI
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE DELLA 19/06/2025 6.057,97
TORINO COMUNICATIONE DIGITALE 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MALATTIE RARE 23/24 23/06/2025 5.000,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER REUMATOLOGIA PRATICA 23/06/2025 10.000,00
TORINO 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER IMMUNO-NEFROLOGIA 24  23/06/2025 18.000,00
TORINO 125
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE, 02/07/2025 20.000,00
TORINO COMUNICAZIONE E MANAGEMENT DEL TURISMO

CULTURALE 24/25

02/07/2025 10.000,00
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UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MASTER SOSTENIBILITA'
TORINO SOCIO AMBIENTALE DELLE RETI AGROALIMENTARI 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER ANALISI DATI PER LA 10/07/2025 25.000,00
TORINO BUSINESS INTELLIGENCE E DATA SCIENCE 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER GIORNALISMO 22/23 28/07/2025 16.755,35
TORINO
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA ASS. 29/07/2025 36.000,00
TORINO INFERMIERISTICA SALA OPERATORIA 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER FUNCTIONAL AND 29/07/2025 65.000,00
TORINO AESTHETIC SURGERY OF THE NOSE AND FACE 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIREZIONE GENERALE 29/07/2025 60.000,00
TORINO DELLE AZIENDE SANITARIE 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA IN 29/07/2025 20.000,00
TORINO TERAPIA INTENSIVA E P.S. 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO  FONDI MASTER  SORVEGLIANZA, 29/07/2025 9.000,00
TORINO PREVENZIONE E CONTROLLO DELLE ICA E DELL'AMR 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER EMERGENZE-URGENZE IN 29/07/2025 34.500,00
TORINO ETA' PEDIATRICA PER INFERMIERI E INFERMIERI

PEDIATRICI 24-25
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO 29/07/2025 59.363,66
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE
SPINELLI
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER 29/07/2025 14.000,00
TORINO PSICONUROENDOCRINOLOGIA 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER INNOVAZIONE DIGITALEE  05/08/2025 19.529,05
TORINO LEGAL COMPLIANCE 20/21
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER ANALISI DATI PER LA 07/08/2025 8.000,00
TORINO BUSINESS INTELLIGENCE E DATA SCIENCE 23/24
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE ATTIVITA" DI 07/08/2025 32.400,00
TORINO SOSTEGNO DIDATTICO ALUNNI CON DISABILITA'
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE, 08/08/2025 5.399,46
TORINO COMUNICAZIONE E MANAGEMENT DEL TURISMO

CULTURALE 23/24
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER GIORNALISMO 22/09/2025 65.000,00
TORINO
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER PROGETTAZIONE DELLA 22/09/2025 30.000,00
TORINO COMUNICAZIONE DIGITALE 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI CONVENZIONE SCUOLA STUDI SUP. 29/09/2025 3.500,00
TORINO "ROSSI"
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' GIURISPRUDENZA 06/10/2025 62.879,00
TORINO
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER NEFROLOGIA 22/23 06/10/2025 19.590,00
TORINO
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER ANALISI DATI PER LA 17/10/2025 25.000,00
TORINO BUSINESS INTELLIGENCE E DATA SCIENCE 24/25
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER TRADUZIONE PER IL 05/11/2025 18.000,00
TORINO CINEMA, LA TELEVISIONE E L'EDITORIA MULTIMEDIALE 24

125
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER TRADUZIONE PER IL 05/11/2025 3.215,23
TORINO CINEMA, LA TELEVISIONE E L'EDITORIA MULTIMEDIALE 23

124
UNIVERSITA' | TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIAGNOSI E TERAPIA 17/11/2025 2.750,00
TORINO DELLE MALATTIE DI ALZHEIMER E ALTRE DEMENZE 22/23

17/11/2025 1.000,00
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UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER CURE PALLIATIVE E
TORINO TERAPIA DEL DOLORE PER PSICOLOGI 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI CORSI CUAP ALIMENTAZIONE 17/11/2025 12.528,47
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA LOGOPEDIA 17/11/2025 1.000,00
TORINO AREA NEUROLOGICA 23/24
UNIVERSITA® DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER FUNCTIONAL AND 17/11/2025 3.000,00
TORINO AESTHETIC SUGERY OF THE NOSE AND FACE 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA ASS. 17/11/2025 6.600,00
TORINO INFERMIERISTICA SALA OPERATORIA 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA 17/11/2025 27.300,00
TORINO CARDIORADIOLOGIA 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA DI 17/11/2025 1.744,00
TORINO FAMIGLIA E COMUNITA' 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER DIREZIONE GENERALE 17/11/2025 9.143,15
TORINO DELLE AZIENDE SANITARIE 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ASS. INFERMIERISTICA IN 17/11/2025 700,00
TORINO TERAPIA INTENSIVA EP.S. 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA 17/11/2025 9.000,00
TORINO SORVEGLIANZA. PREVENZIONE E CONTROLLO DELLE ICA E
DELL'AMR 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER EMERGENZE-URGENZE IN 17/11/2025 15.000,00
TORINO ETA' PEDIATRICA PER INFERMIERI E INFERMIERI
PEDIATRICI 24/25

UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA ANESTESIA 17/11/2025 16.000,00
TORINO NEONATALE E PEDIATRICA 24/25
UNIVERSITA® DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER MEDICINA EMERGENZA E 17/11/2025 2.476,50
TORINO URGENZA TERRITORIALE PER INFERMIERI 22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER ORGANIZZAZIONE E 17/11/2025 20.918,18
TORINO SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE 22/23
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER SOSTENIBILITA' SOCIO 17/11/2025 1.659,00
TORINO AMBIENTALE DELLE RETI AGROALIMENTARI 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER VULNOLOGIA 22/23 27/11/2025 201,34
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER NUTRIZIONE DIETETICA 27/11/2025 19.247,15
TORINO APPLICATA: LA NUTRIZIONE ARTIFICIALE 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER VULNOLOGIA 24/25 27/11/2025 41.500,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER 27/11/2025 12.390,00
TORINO PSICONEUROENDOCRINOLOGIA 24/25
UNIVERSITA'® DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER EPIDEMIOLOGIA 24/25 27/11/2025 18.610,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI CONVENZIONE SCUOLA STUDI SUP. 27/11/2025 3.500,00
TORINO "ROSSI"
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER FARMACIA CLINICA E 01/12/2025 22.674,04
TORINO PHARMACEUTICAL CARE 23/24
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER GREEN & 05/12/2025 60.000,00
TORINO SUSTAINABILITY MANAGER 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER 05/12/2025 60.000,00
TORINO INTERNAZIONALIZZAZIONE DEI PROCESSI AZIENDALI 24/25
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' GIURISPRUDENZA 05/12/2025 83.249,00
TORINO
UNIVERSITA"® DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER GREEN & 05/12/2025 9.607,53
TORINO SUSTAINABILITY MANAGER 22/23

09/12/2025 55.000,00
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UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER INNOVAZIONE DIGITALE E
TORINO LEGAL COMPLIANCE 25/26
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI ATTIVITA' JOB PLACEMENT 10/12/2025 16.000,00
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER CLOUD COMPUTING 21/22 12/12/2025 63.292,02
TORINO
UNIVERSITA' DI TRASFERIMENTO FONDI MASTER CONTROLLO DI GESTIONE  15/12/2025 40.000,00
TORINO E MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE AZIENDALE 25/26
SCUOLA TRASFERIMENTO FONDI COLLABORAZIONE PROGETTO  19/12/2025 81.157,92
INTERNAZIONALE LINGUE, INIZIATIVE DI ORIENTAMENTO E PCTO
EUROPEA STATALE A.
SPINELLI
TOTALE 2.546.744,13

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

L’ esercizio 2025 s chiude con un risultato positivo di € 22.722,22 che si propone di destinare interamente ad incremento del
fondo consortile, in base a quanto previsto dall’ articolo 5 dello Statuto.
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Nota integrativa, partefinale

Il presente bilancio composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Torino, --/02/2026

Per il Consiglio di Amministrazione
In originale firmato da

Il Presidente

Prof. Sergio Foa
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